
 

 

 

                                                                                   Приложение  

 к приказу Генерального директора  
 АО «Кольская ГМК»                                                                                       

 от 28.09.2023 № КГМК/639-п 

 
 

Цели АО «Кольская ГМК» в области качества, экологии, охраны труда 
и промышленной безопасности на 2023 – 2031 годы 

 

Цель 1 
Обеспечение цифровой трансформации производственной 

деятельности. 
Задача 1.1 
Реализация Программы по автоматизации, цифровизации и 

совершенствованию производственных процессов АО «Кольская ГМК» на 2022-
2023 годы.  

Ответственные: заместитель генерального директора – директор 
Департамента промышленных активов, директор Департамента по инновациям 
и цифровым технологиям, руководители ВСП. 

Цель 2  
Поддержание уровня добычи руды рудником «Северный-

Глубокий» соответствии с согласованным Стратегическим планом. 
Задача 2.1 
Реализация проекта «РПР Северный-Глубокий».  
Ответственные: заместитель генерального директора – директор 

Департамента управления инвестиционными проектами, заместитель 
генерального директора по горно-обогатительному комплексу. 

Цель 3 
Увеличение извлечения никеля в концентрат никелевый 

сульфидный на 1 % при заданном качестве концентрата и 
соответствии сырья ГБ в 2024 году. 

Задача 3.1 
Использование автоматического управление флотацией с помощью 

алгоритма на базе искусственного интеллекта для оптимизация 
технологического процесса. 

Ответственные: директор Департамента по инновациям и цифровым 
технологиям, начальник Обогатительной фабрики. 

Цель 4 
Выпуск никеля премиального качества в объемах, 

соответствующих запросам Блока сбыта и коммерции на 2023-2025 гг. 
Задача 4.1  
Вывод линии резки катодного никеля на проектную производительность с 

2024 года. 
Ответственные: начальник Цеха электролиза никеля, заместитель 

генерального директора – директор Департамента управления 
инвестиционными проектами. 

Задача 4.2 
Выпуск никеля марки HIGH РURITY, PLATING GRADE.  
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Ответственные: начальник Цеха электролиза никеля, начальник Научно-
технического центра, начальник Технического управления. 

Задача 4.3 
Выпуск никеля первичного в форме ронделей.  
Ответственные: начальник Цеха электролиза никеля, начальник 

Технического управления, начальник Инженерного центра. 

Цель 5 
Выпуск кобальта электролитного в 2025 году в объемах, 

установленных проектом.  
Задача 5.1 
Реализация проекта «ЦЭН. Реконструкция экстракционного отделения 

кобальтового производства». 
Ответственные: заместитель генерального директора – директор 

Департамента управления инвестиционными проектами, начальник 
Инженерного центра. 

Цель 6 
Улучшение показателей процессов, снижение выбросов 

производства и значительности экологических рисков.  
Задача 6.1 
Строительство новой системы очистки газов печей КС рафинировочного 

цеха в 2025 году. 
Ответственные: заместитель генерального директора – директор 

Департамента управления инвестиционными проектами, начальник 
Рафинировочного цеха. 

Задача 6.2  
Техническое перевооружение четвертой технологической системы 

сернокислотного отделения рафинировочного цеха под увеличенные объемы 
отходящих газов печей КС в 2025 году. 

Ответственные: заместитель генерального директора – директор 
Департамента управления инвестиционными проектами, начальник 
Рафинировочного цеха. 

Цель 7 
Снижение сбросов загрязняющих веществ с промышленными 

стоками до уровня установленных нормативных значений. 
Задача 7.1 
Реконструкция станции очистки шахтных вод рудника Северный в 2029 

году.  
Ответственные: заместитель генерального директора – директор 

Департамента управления инвестиционными проектами, начальник 
Инженерного центра, начальник Управления экологической безопасности, 
директор рудника «Северный». 

Задача 7.2 
Реализация проекта «Комплекс по очистке сточных вод пл. Мончегорск по 

выпуску № 1» в 2027 году. 
Ответственные: заместитель генерального директора – директор 

департамента управления инвестиционными проектами, начальник 
Инженерного центра, начальник Управления экологической безопасности. 

Задача 7.3 
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Реализация проекта «ЦЭН. Увеличение производительности УССНР до 143 
м³/ч» в 2027 году. 

Ответственные: заместитель генерального директора – директор 
департамента управления инвестиционными проектами, начальник 
Инженерного центра. 

Цель 8  
Приведение к 2027 году объектов размещения отходов на 

площадке г. Мончегорск в соответствие с проектной документацией. 
Задача 8.1  
Ввод в эксплуатацию 2-ой очереди «Полигона захоронения 

промышленных отходов» в 2024 году. 
Ответственные: заместитель генерального директора – директор 

департамента управления инвестиционными проектами, начальник Управления 
экологической безопасности.  

Задача 8.2 
Реализация проекта: «Полигон хранения промышленных отходов 4 класса 

опасности» к 2027 году. 
Ответственные: заместитель генерального директора – директор 

Департамента управления инвестиционными проектами, начальник 
инженерного центра. 

Задача 8.3 
Минимизация размещения отходов на полигоне захоронения 

промышленных отходов посредством их реализации и утилизации в сторонних 
организациях с 2023 года.  

Ответственные: начальник Управления экологической безопасности, 
руководители ВСП, начальник Управления сбыта. 

Цель 9 
Восстановление 73,8 га нарушенных земель с 2022 по 2031 гг. 
Задача 9.1 
Выполнение Дивизиональной программы по экологии и изменению 

климата на 2021 - 2031 год. 
Ответственные: начальник Управления экологической безопасности, 

главный механик - начальник Управления главного механика. 

Цель 10 
Исключение случаев травматизма со смертельным исходом в АО 

«Кольская ГМК». 
Задача 10.1 
Реализация мероприятий для снижения уровня значительности риска 

травмирования при взаимодействии транспорта и пешеходов, в том числе в 
подземных условиях. 

Ответственные: заместитель генерального директора – директор 
Департамента промышленной безопасности, директор рудника «Северный». 

Задача 10.2 
Реализация проекта по развитию культуры безопасности на руднике 

«Северный». 
Ответственные: заместитель генерального директора – директор 

Департамента промышленной безопасности. 
Задача 10.3 
Оснащение страховочными системами 7 объектов транспортного цеха. 



  

4 из 5 

Ответственные: заместитель генерального директора – директор 
Департамента промышленной безопасности, начальник Транспортного цеха. 

Задача 10.4 
Актуализация и визуализация содержания инструкций по охране труда по 

профессиям и видам выполняемых работ для повышения уровня 
компетентности/осведомленности работника в требованиях безопасности.  

Ответственные: заместитель генерального директора – директор 
Департамента промышленной безопасности. 

Задача 10.5 
Оснащение кровель, не планируемых к капитальному ремонту в 

ближайшие 3 года, стационарными страховочными системами. 
Ответственные: заместитель генерального директора – директор 

Департамента промышленных активов, руководители ВСП. 
Задача 10.6 
Реализация проекта «ЦЭН. Система контроля концентрации водорода в 

воздухе рабочей зоны» в 2025 году. 
Ответственные: заместитель генерального директора – директор 

Департамента управления инвестиционными проектами, начальник 
инженерного центра, начальник цеха электролиза никеля.  

Задача 10.7 
Проведение тренинга по теме «Динамическая оценка рисков» работникам 

рабочих профессий. 
Ответственные: заместитель генерального директора – директор 

Департамента промышленной безопасности. 
Задача 10.8 
Проведение тренингов по теме «Поведенческий аудит безопасности» 

линейным руководителям, проводящим ПАБ. 
Ответственные: заместитель генерального директора – директор 

Департамента промышленной безопасности. 
Задача 10.9 
Подготовка внутренних тренеров ВСП по темам «Безопасность при 

обращении с химическими веществами» и «Управление безопасностью 
дорожного движения». 

Ответственные: заместитель генерального директора – директор 
Департамента промышленной безопасности. 

Задача 10.10 
Обучение по курсу «защитное вождение» работников Транспортного 

цеха, осуществляющих управление транспортными средствами. 
Ответственные: заместитель генерального директора – директор 

Производственного департамента, начальник Транспортного цеха. 

Цель 11 
Исключение случаев травматизма со смертельным исходом 

работников подрядных организаций, выполняющих работы на 
территории и в интересах АО «Кольская ГМК». 

 Задача 11.1 
 Изменение структуры Департамента промышленной безопасности с 

выделением отдельной функции по профилактике травматизма подрядных 
организаций, выполняющих работы на объектах Компании в 2023 году. 
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Ответственные: заместитель генерального директора – директор 
Департамента промышленной безопасности. 

Задача 11.2 
Проведение предварительного тестирования работников подрядных 

организаций на знание требований безопасности перед выполнением работ по 
направлениям: «Работа на высоте», «Изоляция источников энергии», «Огневые 
работы», «Работа с подъемными механизмами». 

Ответственные: заместитель генерального директора – директор 
Департамента промышленной безопасности. 

Цель 12 
Обеспечение безопасности работников Компании и снижение 

риска нанесения ущерба объектам Компании вследствие пожара. 
Задача 12.1 
Реализация проекта «Автоматическая пожарная сигнализация по 

оборудованию критических объектов Компании системами пожарной 
автоматики (АПС-1, АПС-2)». 

Ответственные: заместитель генерального директора – директор 
Департамента управления инвестиционными проектами, заместитель 
генерального директора – директор Департамента промышленной 
безопасности, начальник Управления автоматизации. 


